Gotene kommun

Medarbetar- och ledningsstrategi



En verksamhet i toppklass for vara medborgare

Gotene kommuns overgripande mal &r att skapa en verksambhet i toppklass for vara
medborgare. For att nd mélet forvéntas du som anstilld i Gétene kommun att:

+ alltid ha Gotene kommuns medborgares bista som ledstjédrna

*  bemdta kommunens medborgare med respekt och virdighet

* underldtta for kommunens medborgare att framfora sina &sikter och visa att du
lyssnar och bryr dig om vars och ens uppfattning

» vara kommunens ambassador

* respektera alla manniskors lika virde
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Fragor att diskutera med
arbetsgruppen

For att gora medarbetar- och
ledningsstrategin levande och
anvdndbar finns det ett antal frdagor i
de bla rutorna i marginalen kopplade
till de olika avsnitten. Fragorna

kan diskuteras i arbetsgruppen, pd
APT:n och vid utvecklingsdagar.

Vilj att fokusera pa en sdrskild och
fordjupa er i den eller vdlj ut ett par
stycken att diskutera kring i olika
sammanhang.

Syfte

Syftet med Gotene lednings- och medarbetarstrategin ér att
beskriva hur kommunens anstéllda ska fungera tillsammans for
att bast leva upp till kommunens uppdrag och verka i riktning
mot faststéllda politiska mal.

Strategin beskriver att ett gemensamt personligt engagemang,
forhéllningssétt, ansvarsfordelning och samverkan &r
grundldggande inslag for att nd de beslutade politiska mélen.

I en verksamhet av kommunens omfattning méste det vara

tydligt hur ansvar och befogenheter dr fordelade, det vill sidga
vem som beslutar om vad och vem som ansvarar for vad. Det
finns olika nivaer, olika roller samt olika professionsomraden.



For-dig-perspektivet - Var gemensamma vardegrund

Som medarbetare dr du representant for Gotene kommun och
din insats har stor betydelse for hur vara verksamheter, var
service och vara tjanster upplevs. Darfor har vi en gemensam
vardegrund som beskriver det forhallningssétt och den
utgédngspunkt vi ska ha nir vi utfor vara arbetsuppgifter och

i motet med dem vi ér till for. Var viardegrund kallas for-dig-
perspektivet.

Vi som arbetar 1 Gotene kommun éar till f6r dem som bor 1,
besoker och verkar i Gotene kommun och all var verksamhet
syftar till att stodja deras behov. Det dr detta som for-dig-
perspektivet beskriver.

Ordet dig i for-dig-perspektivet syftar pa just de som bor,
besoker och verkar i Gotene kommun. Vi ska sétta dem i
centrum for vara beslut och handlingar och vi ska sa langt
som mdjligt géra dem delaktiga i vara verksamheter och
utforanden. Vi ska vara 6ppna och respektera dem, deras
asikter och erfarenheter. Vi ska arbeta for att stirka deras
formégor och genom vért arbete skapa gladje for dem.

For-dig-perspektivet:

»  Stirker din Formaga

+  Tror pa Oppenhet

* Respekterar dig

* Din Delaktighet &r viktig
»  Sitter Individen i centrum
*  Skapar Glidje

For att vi ska kunna leva upp till var virdegrund och fa den att
genomsyra var arbetsdag har vi ett antal ledord till hjélp. De ar:

e Ansvar
 Etik

e Mod

«  Arlighet

Genom att aktivt arbeta med utgdngspunkt i for-dig-
perspektivet och véra ledord blir vi en tillgénglig och 6ppen
kommun som ger ménniskor ett virdigt och gott bemotande.
P& sé vis blir vi béttre pé att tillgodose deras individuella behov
och vi bidrar till att 6ka deras delaktighet och ndjdhet. I detta
arbete dr varje medarbetare viktig, for det dr bara tillsammans
vi kan skapa en verksamhet i toppklass for de som vi ar till for
— for dig.

For att pAminna om detta finns ett kort som sammanfattar var
gemensamma virdegrund. Det ska delas ut till alla Gotene
kommuns medarbetare.

Gatene leommun Gatene kommun
Jag ir Fiir-dig-perspektivet
s 3 ' Starker din Formaga
Gitene kommun!
Tror pa Oppenhet
MII'IE [E‘dﬂrd ér: Respeklerar dig
Din Delaktighet &r viktig
Ansvar —
Satler individen | ceninam
Etik Skapar Gladje
Mod Al var verksamngt ar till for aft stadja
Arlighet de bakhoy som du som bor, besikes

il warrkcar | GESana komimun har

Vilka dr var verksamhet till for? Vilka
dr vara anvdandargrupper?

Hur mdrks det att vi utgar fran
anvindarens perspektiv i var
verksamhet? Vad dr vi nojda med?
Vad behover vi dndra pa? Hur gér
vi det? Vad kan var och en ta ansvar
for? Hur kan chefen stodja oss?

Vad betyder For-dig-perspektivet for
dig?

Vad betyder ledorden ansvar, etik,
mod och drlighet for dig och din
arbetsplats?



Rollfordelning fran medborgare till medarbetare

For att kunna utfora ett bra arbete méste alla i en organisation
vara medvetna om de olika intressenternas och aktdrernas
roller och drivkrafter. Detta tillsammans med vad som ska
uppnés ldgger grunden for hur organisationen byggs upp.

Medborgarna gér till val vart fjarde &r och uttrycker dér sin
onskan om vilken inriktning den kommunala verksamheten
ska ha och hur den ska utvecklas. Valresultatet avgor vilka
politiska foretrddare som under mandatperioden bildar
kommunfullméktige. Dessa véljer i sin tur partiforetradare
(fortroendevalda) till fackndmnder och kommunstyrelse.
Brukaren, klienten eller kunden moter den kommunala
verksamhet som man har behov/6nskemél om vid varje
tillfalle.

De politiskt fortroendevalda har flera roller:

*  Som foretrddare for medborgaren tar den fortroendevalda
beslut om verksamhetens mal, kvalité, inriktning och
omfattning. Detta innebir ocksé att de fortroendevalda
beslutar om resursfordelningen till de olika
verksamheterna.

* Som arbetsgivare anger de fortroendevalda riktlinjer och
uppdrag, samt styr forvaltningen och verksamheten sé att
det som ér politiskt beslutat fullfoljs. I arbetsgivarrollen
har den fortroendevalde ingen operativ roll, det vill sdga ar
inte chef 6ver verksamheten. Att vara arbetsgivare innebar
att ge verksamhetens medarbetare ansvar och mandat att
utfora uppdraget utifran sin professionella kompetens.

Rollen som medarbetare &r entydig. Att arbeta i en politiskt
styrd och skattefinansierad organisation innebér ett sarskilt
ansvar. Den gemensamma uppgiften ir att forma och

utveckla verksamheterna utifran faststdllda mal och planer.
Medarbetarskap inom en politisk styrd organisation innebér att
vara flexibel och att kunna anpassa sig till de dndringar som
kan ske i den politiska inriktningen. Detta innebér ett ansvar
att sitta sig in i motiven for de politiska besluten och skapa en
egen forstaelse for dessa.



Jag ar Gotene kommun
och jag ar till for dig!




Pa vilket sdtt dr vi ambassadorer
for verksamheten och for Gotene
kommun? Vad skulle gora mig mer
stolt over att vara anstilld i Gotene
kommun?

Hur bidrar vi/jag till att vdara yrken
uppfattas som attraktiva?

Kdnner vi engagemang, ansvar och
delaktighet i arbetet och hur det
utfors och organiseras? Hur dr vi
delaktiga i verksamhetens utveckling
och mal, i hur vi ndr och foljer upp
madlen? Finns det ndgot vi vill géra
annorlunda? Vilket stod behover vi
av var chef?

Hur pdaverkar det vi/jag gér
medborgarna i stort? Hur bidrar

vi till medborgarnas fortroende for
oss? Hur vill vi bidra? Vad kan vi ta
ansvar for — och inte?

Medarbetarskap

Grunden i medarbetarskapet &r ansvar, etik, mod och érlighet.
En verksamhet kan bara forbéttras av medarbetare som ar
engagerade och delaktiga. Att kunna paverka sin arbetsmiljo
och arbetssituation stimulerar till initiativrikedom, kreativitet
och ansvarstagande. Det utvecklar Gétene kommuns
verksamheter och medarbetare — och kommunen far dnnu fler
ndjda invénare och stolta medarbetare.

Arbetsplatser som uppmuntrar delaktighet och initiativ 4r mer
attraktiva. Unga ménniskor soker sig till arbetsplatser dir man
kan péverka och gora skillnad. Att arbetet 4&r meningsfullt och
viktigt upplever minga av kommunens medarbetare dagligen,
inte minst i kontakten med brukare och andra som behdver och
har glddje av kommunens tjénster.

Det gors sa mycket i kommunens organisation som vi kan vara
stolta dver, varje dag!

Kommunen kan bli béttre pé att formedla den yrkesstolthet
och arbetsglddje som finns bland vira medarbetare till var
omgivning, till exempel till dem som ska vilja yrkesinriktning
eller ett nytt arbete. Att ta ansvar for att kommunen har
medarbetare med den kompetens som behovs ér framtidens
stora utmaning. For att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
mdste kommunen ocksa vara det for alla som arbetar i Gotene
kommun redan idag. Det ska finnas mdjligheter till utveckling
och karridr for kommunens medarbetare.

Gotene kommun som organisation och
arbetsplats

Utvecklingen i samhéllet har gétt fran regelstyrning till
malstyrning. Regelstyrning kinnetecknas av att verksamheten
far instruktioner eller direkta anvisningar fran 6verordnade

nivéer. For den anstillde begriansas utrymmet for
sjdlvstandighet och initiativ.

Malstyrning kénnetecknas av en grundniva eller minikriterier
for vad en verksamhet ska uppné. For verksamheten finns ett

visst utrymme att sjdlva bestimma hur malen ska nds samt att
sjalvstandigt utforma innehall och arbetsformer.

I Gotene kommun arbetar vi mot faststdllda mal. Som
arbetsgivare forvéntar sig darfor Gotene kommun att du som
anstilld deltar i utvecklingen av ditt eget och verksamhetens
arbete samt att du frimjar motet med brukare, klienter och
kunder. Gétene kommun vill pa bésta sétt ta tillvara pa just
din kompetens och anvinda den for att stddja motet med
kommunens brukare, klienter och kunder.

Som medarbetare 1 Gotene kommun ska du bidra till att var
verksamhet:
* genomsyras av kund- och medborgarperspektiv i alla led

* uppmuntrar nytinkande och kreativitet

* bedriver ett stindigt arbete med kvalitets- och
verksamhetsforbattringar

+ ser kompetens som en gemensam resurs dér du tar ansvar
for din individuella kompetensutveckling

* kénnetecknas av samarbete 6ver professionella och
organisatoriska granser

» dr vilkdnd och uppskattad

o tillférsédkrar alla lika viarde oavsett kon, konsoverskridande
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell 1dggning
eller &lder



» arbetar for en héllbar utveckling

Du som medarbetare i Gotene kommun

» soker ett meningsfullt och samhéllsnyttigt arbete och har
darfor valt Gétene kommun

*  bidrar med hela din potential — kompetens, kreativitet och
empati

» tar ansvar for din hélsa och den gemensamma arbetsmiljon

e dr en god ambassador for Gotene kommun och ser din roll
1 helheten

* tar ansvar for och paverkar din egen och verksamhetens
utveckling

» framfo6r dina asikter om verksamheten pa ett konstruktivt
sétt

* har tillgéng till den information som behdvs for att utfora
ditt arbete pa ett bra sétt

» dr sjdlvstindig, flexibel och bra pa att samarbeta

* har tillgéng till forebyggande foretagshélsovard

* har en arbetsmiljo som &r sdker och trygg

* har en chef som é&r tydlig i sitt ledarskap

* har en 16n som &r satt i dialog av din ndrmaste chef

* behandlas med respekt av chefer och kolleger

Facklig samverkan

Du kan som medarbetare dven péverka din egen och
verksamhetens utveckling via din fackliga organisation.

Facklig samverkan sker pa tre nivaer:
*  Enhet: Samverkansgrupp. Frdgor som ror enheten

*  Sektor: Samverkansgrupp. Fragor som ror sektorn
overgripande

» Forvaltning: Central samverkan. Frdgor som ror
forvaltningen eller kommunen dvergripande

Sammanfattning

Grunden i medarbetarskapet &r ansvar, etik, mod och érlighet.
Som arbetsgivare forvéntar sig Gotene kommun att du som
anstilld deltar i kommunens utveckling samt att du framjar
motet med brukare, klienter och kunder. G6tene kommun vill
pa bésta sitt ta tillvara pa just din kompetens och anvédnda
den i vart forbattringsarbete. Detta innebar att ansvar och
befogenheter ska ligga sa néra brukaren, klienten och kunden
som mdjligt och mojliggora for dig som medarbetare, som
har kontakten med brukaren, klienten eller kunden, att ocksa
kunna fatta beslut i lopande verksamhetsfragor. Vi strévar efter
att vara en tydlig arbetsgivare, dir du som anstélld ska ha en
god kunskap om hur ditt arbete paverkar var gemensamma
kommunala uppgift.

Hur ser jag pd min egen
kompetensutveckling? Vill jag ldra
mig mer inom mitt yrkesomrdde?
Vilken kompetensutveckling
behdovs inom mitt omrdde pd min
arbetsplats?

Ndr vi talar om var arbetsmiljo, vad
talar vi om da? Vad dr ldtt/svart att
tala om?

Vad kan vi tillsammans géra for att
forbdttra arbetsmiljon och gora var
arbetsplats mer hilsofrdmjande?
Vad kan vi géra mer/mindre av?
Vad vill vi dndra? Hur kan vi stédja
varandra?

Vad far oss att kdnna motivation,
arbetsglidje och gemenskap? Hur
kan vi fa och ge varandra mer av
det? Hur pdaverkar vi varandra?



Hur kan vi ldra mer av varandra
och fa mer nytta av varandras
kompetens, kunskap, erfarenheter
och personligheter?

Hur hanterar vi nya idéer och forslag
pd var arbetsplats? Vagar vi tdanka
nytt och testa nya arbetssdtt? Hur tar
vi tillvara initiativ till forbdttringar?

Vi har olika kvalitéer och sdtt att
vara. Hur dr det hos oss? Hur tar
vi tillvara vdra olikheter pa ett bra
sdtt?

Ledarskap

Chefs- och ledarskapet &r nyckelfaktorer for utveckling,
effektivitet, trivsel, engagemang och tillfredsstillelse

med arbetet i en framgangsrik organisation. Grunden i
chefsuppdraget ar ansvar, etik, mod och arlighet. Det finns

en skillnad mellan chefskap och ledarskap. Chef ar en
position medan ledarskap &r en relation. Chefen styr dver sina
medarbetare utifrén sina formella befogenheter medan ledaren
leder sina medarbetare med hjélp av sociala relationer och
motivation.

*  Chefskap — att veta vart vi ska.
* Ledarskap — att fa medarbetare att vilja folja med dit

* Samordning — att fa enheten att stimma in i organisationen.

+  Kompetensutveckling — att utveckla professionellt
kunnande hos alla.

Chefens utmaning &r att finna balans mellan en stédjande
och styrande ledarstil. I G6tene kommun arbetar vi utifran
det situationsanpassade ledarskapet. Det innebér att chefen
anpassar sin ledarstil utifran situation och medarbetarens
erfarenhet och kompetens. Det handlar om att vara tydlig
med vad som ska uppnés och vilka forvantningar som finns
pa medarbetarnas prestationer. Sjalvklart ska medarbetarna
fa kontinuerlig aterkoppling pa sina arbetsinsatser. En grupp
mogna och erfarna medarbetare behdver inte instrueras i sina
arbeten. En ny medarbetare med liten eller ingen erfarenhet
behover ddaremot mer konkreta rdd och instruktioner.
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Ett strategiskt och professionellt ledarskap

Alla ledare har ett ansvar att bemota alla pa ett professionellt
och respektfullt sdtt. Ett gott ledarskap, genom ett professionellt
bemdtande och kommunikation, mdjliggor arbetsgléddje och
trivsel pa arbetsplatsen och skapar forutsittningar for att
kvalitén gentemot brukare, klienter och kunder ska bli den allra
bésta.

Du som chef och ledare:
* har uppdraget och medborgarna i fokus

* samspelar med fortroendevalda och har tilltro till det
politiska uppdraget

» foretrdder arbetsgivaren och &r en god forebild for de
anstillda i alla avseenden

» tar tillvara och representerar personalen i den egna
organisationen

» skapar stolthet kring valfardsuppdraget
» ser kommunikation som grunden for ditt ledarskap

» skapar delaktighet, sitter tydliga mal, foljer upp och
aterkopplar for att n 6nskat resultat

* motiverar, inspirerar och tar tillvara medarbetarnas
initiativkraft

* prioriterar ditt arbetsmiljdansvar, uppmuntrar ett
hilsofrimjande arbetssétt och goda levnadsvanor

» skapar ett klimat som kan moéta krav pé forédndring och
utveckling



For att du som chef och ledare ska kunna uppna det goda
ledarskapet ar det viktigt att du far:

*  kunskap om vad uppdraget innebér

» ta helhetsansvar — verksamhet, ekonomi och personal
(VEP) — och har relevanta befogenheter for att kunna gora
det

» arbetsuppgifter som innehéller savél utveckling som
forvaltning

* delta aktivt i och ha inflytande pé hur verksamheten ska
planeras och utvecklas

e stod fran ndrmast 6verordnad chef

* kontinuerlig kompetensutveckling, fortbildning och
professionell handledning

» utrymme till reflektion tillsammans med kollegor och
eventuellt externa nitverk

» tillgéng till kvalificerat administrativt stéd och information

* hanterbara arbetsgrupper

Uppdraget kraver att tid avsétts for ledarskap, utveckling,
uppfoljning, utvardering och styrning. Pa varje chefsniva (se
sida 14) ligger ansvaret for ekonomi, personal och verksamhet.

I ekonomiansvaret ingér ansvar for en god ekonomisk
hushéllning, vilket innebér ansvar for bland annat budget,
uppfoljning och analys. Vidare ingar att limna prognoser samt
vidta atgéarder vid avvikelser.

Personalansvaret innebér bland annat att anstélla och
entlediga direkt understilld personal, sitta 16n, genomfora
medarbetarsamtal, utarbeta utvecklingsplaner samt ha en god
kort- och langsiktig personalplanering.

Verksamhetsansvaret omfattar att:
* planera, leda och styra utvecklings- och kvalitetsarbetet

* beskriva verksamhetens innehéll och omfattning inom
ramen for helheten

+ utforma mal och grundldggande vérderingar

» ansvara for verksamhetens processer, arbetssitt och
metoder

* f0lja upp resultat sdvil ur verksamhets- som
individsynpunkt

» informera allménhet, brukare, nirstiende med flera om
verksamheten

Det ingar ocksa att ha en god omvarldsbevakning. Sarskilt
viktigt att beakta dr arbetsmiljo-, jamstdlldhets- och
miljoaspekterna i verksamheten.

Sammanfattning

Grunden i chefsuppdraget ar ansvar, etik, mod och drlighet.
Varje chef ska lojalt verkstilla politikers och 6verordnade
chefers fattade beslut samt folja direktiv och anvisningar. Det
ar en viktig chefs och ledaruppgift att ta tillvara medarbetarnas
professionalism och skapa motesplatser for medarbetarna dar
diskussion och utveckling kan ske for den personliga och for
den verksamhetsmaéssiga utvecklingen.
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Hur fungerar relationerna mellan
olika grupper inom vdr enhet?
Mellan olika yrkeskategorier?
Medarbetare-chef? Behéver ndgot
fordndras? Vad kan vi sjilva gora for
att dndra pd relationer och attityder?

Hur forhaller vi oss till grupper
utanfor var egen enhet? Till exempel
ndr vi samspelar, samarbetar och
kommunicerar med andra som vi har
regelbundna kontakter med. Finns
det ndgot vi kan géra mer av eller
forbdttra? Vad kan vi sjdlva ta ansvar
for? Hur kan chefen stédja oss?

Ger vi varandra dterkoppling ibland,
i form av god och utvecklande
feedback? Ger vi berom och
uppmuntran? Om inte, vad dr det
som hindrar? Vad kan vi tanka pa
och kanske fordndra?



Hur gor vart arbete avtryck i
samhdillet och i framtiden?

Kommunens ledningsgrupper

Gotene kommun har tva ledningsgrupper;

ledningsgrupp Verksamhet samt ledningsgrupp Samhall.
Ledningsgrupp Verksamhet d&r kommunens ledning for
tjinstemannaorganisationen och Ledningsgrupp Samhall dr
kommunens ledning for samhéllsfragor. Ledningsgruppernas
ordforande d4r kommunchefen. Kommunchefen avgor

vilka som ska ingé i respektive ledningsgrupp samt tar de
slutgiltiga besluten. Vid behov kan specialistkompetens samt
de verkstillande direktorerna for kommunens heldgda bolag
tillfalligt kallas in till grupperna.

Ledningsgrupp Verksamhet

Ledningsgrupp Verksamhets uppdrag ir att styra, leda och
utveckla organisationen i ett kommunévergripande perspektiv
utifran de politiska malen och vara aktivt delaktiga i
samhéllsutvecklingen.

Gruppen har ett 6vergripande ansvar for att en enhetlig
tillimpning av faststdllda kommundvergripande planer

och riktlinjer sker i alla verksamheter. Den ansvarar

dven for samordning dver sektorsgrinser sa att basta

mojliga resursutnyttjande sker. Pé sérskilda uppdrag fran
kommunstyrelsen kan gruppen ansvara for beredning av
kommundvergripande fragor. Ledningsgruppen lagger arligen
ett tjinstemannaforslag for kommande ars budget. Gruppen
har dven ansvar for att bereda de budgetuppfoljningar som sker
under aret och ge forslag till tgirder vid avvikelser.
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De viktigaste uppdragen for ledningsgrupp Verksamhet att
arbeta med é&r:

» Framtidsfragor — strategiska fragor inom verksamhet,
ekonomi, personal

*  Virdegrund

* Malarbete

* Rollfordelning politiker — tjinstemén

» Kuyvalitet, effektivitet, ssmverkan

* Resultatuppfoljning utifran uppstillda mal

* Arbetsorganisation som stodjer arbetet

*  Chefsgruppens utveckling

»  Utveckling for ledningsgruppen och dess medlemmar

Ledningsgrupp Samhall

Ledningsgrupp Samhélls uppdrag ér att, utifran politiska mal,
leda och samordna utvecklingsarbetet avseende attraktiva
boende- och livsmiljder, infrastruktur, niringslivsutvecklings-
och tillvaxtfragor samt turism och besdksnéring.

Ledningsgrupp Sambhéll initierar och tar fram underlag for
politiska prioriteringar och beslut samt ldgger forslag till
investeringsbudget och omprioriteringar vid budgetavvikelser.

Sektorns och enhetens ledningsgrupp

Aven pa sektors- och enhetsniva r det viktigt att det finns
ledningsgrupper i olika former for att styra, leda och utveckla
verksamheten utifrén de mél som satts upp. Forutséttningarna
ar olika och méste darfor formas utifran de behov som varje
sektor eller enhet har.



Organisation

Politiska beslut i kommunfullméktige, kommunstyrelse och
fackndmnder kring mal, ramar och inriktning ska hanteras
och foljas, utifran sin anda och sitt syfte, for Gotenes bésta.

Det yttersta syftet med organisationens arbete ar att frimja
motet med medborgaren, brukaren och kunden i dennes
nyttjande av kommunal service.

Synséttet maste genomsyra hela organisationen och ta sin
utgangspunkt dér. Organisationens viktigaste funktion ar att
arbeta gentemot brukare. For att stodja detta arbete, skapa
forutsattningar for utveckling samt att se till att arbetet
bedrivs inom de ramar som dgarna (det vill sdga brukaren
som medborgare) angett kravs olika funktioner.

Organisationsstrukturen i Gétene kommun ska vara

platt, vilket innebér att inom varje fackndmnds/sektors
ansvarsomrade ska i princip hogst fyra organisationsnivéer
finnas:

e kommunchefsniva

* ndmnd eller sektorsledning
e omradesniva

e ansvarsenhet.

Beroende pa verksamhetens art, storlek och behov

av ledningsstod kan funktioner for till exempel
samordning, utveckling och projekt skapas. Dessa kan
vara av permanent eller tillfallig natur. Utgdngspunkter
1 utformandet av organisationen har varit att forstarka
helhetssynen, utgé fran vad som &r bast for kommunen

och kommunens medarbetare som helhet. Utgdngspunkterna
vid formandet av organisationen har varit en organisation, en
forvaltning, en budget, all personal ar anstilld i kommunen och
att kommunchefen ar chef 6ver hela organisationen.

Samverkansvisionen nedan &r beslutad av kommunfullmaktige.
Den har lett till och kan leda till nya former av organisation.

Samverkansvision Gotene kommun

* vi samverkar med andra kommuner och myndigheter for att
utnyttja resurser och kompetens effektivt, minska sarbarhet
och minst bibehélla nuvarande kvalitet samt for att kunna
behélla de strategiska besluten i Gétene.

» vi ska prova Samverkansperspektivet i alla beslut.

» vi ska s6ka samverkan inom alla omraden

Samverkansstrategin &r att det sker i foljande nivaer:
Inom egen kommun
Goliska (IT)
Vistra 6
Skaraborgssamverkan
Region
Sverige
EU

Samverkan kan finnas i olika former sasom utbyte, kop av
tjdnst, gemensam organisation eller nimnd med mera. Alla
former av samverkan uppmuntras.

© © © 0o ©o o O
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Chefernas uppdrag

Enhetschefens specifika uppdrag

For enhetschefen blir det strategiska arbetet inriktat pa
enhetens utveckling for att styra den enskilda enheten mot

de kommungemensamma malen. Enhetschefen arbetar i den
operativa verksamheten och utévar dér direkt personalledning i
den dagliga verksamheten.

Enhetscheferna ska ocksa ha en beredskap for att enskilt eller
i grupp medverka i olika projekt som kan aktualiseras inom
sektorn och kommunen. I férsta hand kan detta gélla olika
utvecklingsprojekt och syftar till att utnyttja den kompetens
som finns hos enhetscheferna och ddrmed i kommunens
organisation.

Omradeschefens specifika uppdrag

Omradeschefen har ett stort ansvar for att arbeta med
strategiska fragor inom sin sektor pa uppdrag av sektorschefen.
Omradeschefen svarar for utveckling, uppfoljning och
utvirdering av verksamheten och samverkar i detta arbete med
berérda enhetschefer inom avdelningen. Omradeschefen ér
inom sitt omrade chef for enhetscheferna och ingar i sektorns
ledningsgrupp.

Sektorschefens specifika uppdrag

Sektorschefen har ett stort ansvar for att arbeta med
strategiska fragor bade i sin sektor men ocksa dvergripande
for kommunen. Utveckling av sektorns och kommunens
verksamhet bedrivs genom uppfoljning av nuvarande
verksamhet och sitter denna i relation till mer framéatsyftande
omvérldsbevakning. I dialog med politiken &r sektorschefens
ansvar att lagga professionella aspekter pd kommunens och
verksamheternas utveckling. Sektorschefen ansvarar for att
implementera kommundvergripande planer och riktlinjer.
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Vidare utformar sektorschefen tillsammans med eventuella
omradeschefer samt enhetschefer och ndmnd sektorspecifika
planer och riktlinjer utifrén lagstiftning och styrdokument

samt bidrar till att implementera dessa. Den direkta
personalledningen sker mot respektive sektors ledningsgrupp.
Sektorschefen ingar i kommunens ledningsgrupp och har dér
ett ansvar for att kommunen som helhet fungerar och utvecklas.

Kommunchefens specifika uppdrag

Kommunchefen dr kommunens ledande tjdnsteman och
dérmed chef 6ver den enda forvaltningen. Kommunchefen

har ett dvergripande ansvar pa tjainstemannaniva for

ekonomi-, personal- samordnings- och utvecklingsfragor.
Kommunchefen har ett ansvar for kommundvergripande och
utvecklingsinriktade uppgifter och samordning av fragor
rorande kommunens bolag i férhédllande till kommunen som
koncern. Kommunchefen ar chef for kommunens sektorschefer
och ordférande i kommunens ledningsgrupper. Kommunchefen
lyder direkt under kommunstyrelsens ordforande.
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